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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา (1) ระดบัความผูกพนัต่อองค์กรของบุคลากรส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร (2) ปัจจยัท่ีมีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากรส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร และ (3) เสนอแนะแนวทาง
ในการเสริมสร้างระดบัความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากรส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
 ประชากร ได้แก่ บุคลากรของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร จ านวน 1,030 คน กลุ่มตวัอย่างจ านวน 
289 คน เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
 ผลการศึกษา พบวา่ (1) ความผูกพนัต่อองคก์รของบุคลากรส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร อยูใ่นระดบัมาก 
(2) ปัจจยัท่ีมีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รบุคลากรส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร ไดแ้ก่ ความมัน่คงในงาน ความสัมพนัธ์กบั
ผูบ้งัคบับญัชา และความสัมพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน  โดยตวัแปรอิสระทั้ง 3 ตวั สามารถพยากรณ์ความผูกพนัต่อองคก์รได้
ร้อยละ 61.20 (3) แนวทางในการเสริมสร้างระดบัความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากรส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร ไดแ้ก่ควร
จดัระบบการพิจารณาความดีความชอบเพ่ือเล่ือนขั้นเงินเดือนและเงินโบนสั ให้มีความเหมาะสมและยติุธรรม เพ่ิมสวสัดิการ
ของพนักงานราชการให้ใกลเ้คียงกนักบัขา้ราชการ หรือลูกจา้งประจ า จดัให้มีกิจกรรม เช่น ทศันศึกษาและท ากิจกรรม
สาธารณประโยชน์ร่วมกนั เพ่ือสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งเพ่ือนร่วมงานทั้งในหน่วยงานส่วนกลางและหน่วยงานส่วน
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Abstract 

 

 The objectives of this research were to study (1) level of  organizational 

commitment of personnel of the Office of Agricultural Economics (2) factors  affecting 

organizational commitment of personnel of the Office of Agricultural Economics (3) 

recommend guidelines to enhance the organizational commitment of personnel of the Office 

of Agricultural Economics. 

 Population comprised of 1,030 personnel of the Office of Agricultural Economics 

from which samples of 289 were drawn. Instrument used was questionnaire. Statistical tools 

employed were frequency, percentage, means, standard deviation, correlation coefficients and 

stepwise regression analysis. 

 Research results revealed the followings (1) organizational commitment of the 

Office of Agricultural Economics was at high level (2) factors affecting organizational 

commitment of the personnel of the Office of Agricultural Economics were job security, 

relationships with superiors, and relationships with peers; all three variables could predict 

organizational commitment of personnel at 61.20 percent (3) guidelines to enhance 

organizational commitment of personnel the Office of Agricultural Economics included the 

arrangement of an appropriate and fair promotion system, which would result in fair and 

equitable salaries and bonuses; an increase of government employees’ welfare so to make it 

similar to that of civil servants and permanent staff; the provision of activities such as field 

trips and group recreational activities so as to create good relationships between colleague 

officials from central and provincial agencies. 
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บทน า 
 ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร เป็นหน่วยงานในสังกดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์  มีอ านาจหน้าท่ีตาม
กฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ.2545 ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบบักฤษฎีกา 
เล่มท่ี 119 ตอนท่ี 103 คือ มีภารกิจเก่ียวกบัการเสนอแนะนโยบาย มาตรการและวางแผนพฒันาการเกษตรและสหกรณ์ 
รวมทั้ง จดัท าและให้บริการขอ้มูลข่าวสารการเกษตรอยา่งถูกตอ้ง เพ่ือให้การเกษตรของประเทศมีความพร้อมส าหรับการ
แข่งขนัในตลาดโลกและเกษตรกรมีคุณภาพชีวติท่ีดี   

 จากขอ้มูลของฝ่ายการเจา้หนา้ท่ี ส านกังานเลขานุการกรม พบวา่ นบัตั้งแต่รัฐบาลมีโครงการตามมาตรการ
พฒันาและบริหารก าลงัคนเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงส าหรับขา้ราชการและลูกจ้างประจ า (โครงการเกษียณอายุก่อน
ก าหนด) เป็นตน้มา มีขา้ราชการและลูกจา้งประจ าของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร เขา้ร่วมโครงการ 69 คน คิดเป็น
ร้อยละ 8.99  ของอตัราก าลงัขา้ราชการและลูกจา้งประจ าทั้งหมดจ านวน 1,030 คน โดยขา้ราชการท่ีเขา้ร่วมโครงการส่วน
ใหญ่เป็นนกัวชิาการระดบัช านาญการและช านาญการพิเศษ ซ่ึงเป็นกลุ่มบุคลากรหลกัในการปฏิบติังานของส านกังานฯ และ
ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เน่ืองจากการสรรหาและพฒันาบุคลากรข้ึนมา
ทดแทน จ าเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลาและงบประมาณเป็นจ านวนมาก  
 ดงันั้น ผูศึ้กษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาระดบัความผูกพนัต่อองคก์รและปัจจยัท่ีมีผลต่อความผูกพนัต่อองคก์รของ
บุคลากรส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการเสริมสร้างระดบัความผูกพนัต่อองคก์รของบุคลากรของ
ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรต่อไป 
 
วตัถุประสงค์การวจิยั 
 1. เพ่ือศึกษาระดบัความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากรส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร  

 2. เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากรส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 

 3. เพ่ือศึกษาแนวทางในการเสริมสร้างระดับความผูกพนัต่อองค์กรของบุคลากรส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร 

 
วธีิด าเนินการวจิยั 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ข้าราชการ 
ลูกจา้งประจ า และพนกังานราชการของส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรปีงบประมาณ พ.ศ.2553  จ านวน 1,030  คน  กลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน  289  คน โดยใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน ประกอบ 4 ส่วน 
คือ (1) ขอ้มูลทัว่ไปส่วนบุคคล (2) ปัจจยัดา้นการปฏิบติังาน (3) ความผกูพนัต่อองคก์ร (4) ขอ้เสนอแนะและแนวทางในการ
เสริมสร้างความผูกพนัต่อองคก์ร ท าการทดสอบเคร่ืองมือโดยการหาความตรงและวิเคราะห์ความเช่ือมัน่ดว้ยวิธิการของ 
Cronbach  แบบสอบถามในส่วนท่ี (2) และ (3) มีค่า Alpha =  .927 และ ค่า Alpha =  .978  ตามล าดบั  สถิติท่ีใชใ้นการ
วิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ และการถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน 
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ผลการวจิยั  
 1. ขอ้มูลทั่วไปของกลุ่มประชากร ผลการวิจัย พบว่า บุคลากรส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรส่วนใหญ่ 

ร้อยละ 60.55 เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 31 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 38.06 มีสถานภาพสมรสแลว้ คิดเป็นร้อยละ 47.75 
จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 50.17 ปฏิบตัิงานในส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรมาแลว้มากกว่า 15 ปี  
คิดเป็นร้อยละ 36.33 ต าแหน่งส่วนใหญ่เป็นขา้ราชการ คิดเป็นร้อยละ 63.32 และเป็นขา้ราชการประเภทนักวิชาการ 
คิดเป็นร้อยละ 63.94 อตัราเงินเดือนท่ีไดรั้บอยูร่ะหวา่ง 10,001 – 25,000 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 60.55  และส่วนใหญ่
ปฏิบติัราชการอยูท่ี่ส่วนกลางคิดเป็นร้อยละ 72.32 

 2. ผลการวจิยัตามวตัถุประสงค ์
 2.1  เพ่ือศึกษาระดบัความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากรส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร   

 ผลการวิจยั พบว่า บุคลากรส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรมีความผูกพนักบัองคก์รในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.87 เม่ือพิจารณาความผกูพนัในแต่ละดา้นแลว้ พบวา่ บุคลากรส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรมี
ระดบัความผูกพนัในการยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมองคก์ร มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 2.96 รองลงมา คือ ความภาคภูมิใจและ
จงรักภกัดีต่อองค์กร มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.92 และความตอ้งการท่ีจะคงอยู่เป็นสมาชิกภาพองค์กร มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.73 
ตามล าดบั เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละดา้นของความผกูพนั สรุปดงัน้ี 

 ด้านการยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมองค์กร พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( X  = 2.96) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ย่อย พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ เม่ือไดรั้บมอบหมายงานจะทุ่มเทให้กบังานอย่างเต็มท่ี
ทุกคร้ัง (X  = 3.05) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ รู้สึกวา่เป้าหมายและแนวทางการบริหารขององคก์รสร้างแรงบนัดาลใจใน
การท างานไดเ้ป็นอยา่งดี (X  = 2.81) 

 ด้านความภาคภูมิใจและจงรักภักดีต่อองค์กร พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( X  = 2.92) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ยอ่ย พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ รู้สึกภูมิใจเม่ือมีคนกล่าวยกย่องชมเชยองคก์ร (X  = 3.03) 
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ จะแนะน าเพื่อนหรือคนรู้จกัใหส้มคัรเขา้มาท างานในองคก์รน้ี (X  = 2.81) 

 ดา้นความตอ้งการท่ีจะคงเป็นสมาชิกภาพขององคก์ร พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (X  = 2.73) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ยอ่ย พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ การตดัสินใจสมคัรเขา้มาท างานในองคก์รน้ีเป็นการตดัสินใจ
ท่ีถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัหน่ึง (X  = 2.92) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ท่านไม่คิดท่ีจะเปล่ียนไปท างานท่ีอ่ืน แม้
จะตอ้งท างานหนกัหรือถูกยา้ยไปปฏิบติังานในพ้ืนท่ีทุรกนัดาร (X  = 2.56) 

 2.2  เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากรส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร  
 ผลการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรท่ีมีต่อปัจจยัดา้นการปฏิบติังาน

ทั้ง 6 ดา้น คือ รายไดแ้ละผลตอบแทน ความมัน่คงในงาน ความกา้วหน้าในงาน ลกัษณะงานท่ีทา้ทาย ความสัมพนัธ์กบั
เพ่ือนร่วมงาน และความสมัพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นความมัน่คงในงาน มีค่าเฉล่ีย 2.90 
และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นรายไดแ้ละผลตอบแทน มีค่าเฉล่ีย 2.48  

 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ของปัจจัยท่ีมีผลต่อความผูกพนัต่อองค์กรของส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรทั้ง 6 ดา้น โดยใชสู้ตรของเพียร์สัน (Pearson Moment 
Correlation Coefficient) และทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรอิสระแต่ละตวัมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.411 ถึง 0.659 โดยตวัแปรอิสระทุกตวัมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั 0.01  
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ผลการวเิคราะห์ถดถอยเชิงพหุ โดยใชว้ธีิ Stepwise หรือการวเิคราะห์ถดถอยแบบชั้นตอน พบวา่ ตวัแปร
พยากรณ์ คือ ตวัแปรความมัน่คงในงาน ตวัแปรความสมัพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา และตวัแปรความสัมพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน 
มีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรความผูกพนัต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบันัยส าคญั 0.01 และสามารถสร้างเป็น
สมการพยากรณ์ได ้จึงไดค้  านวณหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ ค่าน ้ าหนกัความส าคญัของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนน
ดิบมาตรฐาน รวมทั้งสร้างสมการพยากรณ์ถดถอยพหุคูณ  

ผลการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ โดยใช้วิธี Stepwise หรือการวิเคราะห์ถดถอยแบบขั้นตอนพบว่า 
ค่าน ้ าหนกัความส าคญัในรูปคะแนนดิบของความมัน่คงในงาน ความสมัพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา และความสัมพนัธ์กบัเพ่ือน
ร่วมงาน ส่งผลต่อทางบวกกบัความผูกพนัต่อองค์กรของบุคลากรส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร โดยมีค่าเท่ากบั 0.582, 
0.419 และ 0.466 ตามล าดับ โดยความมั่นคงในงานส่งผลทางบวกกับความผูกพันต่อองค์กรสูงสุด รองลงมาเป็น
ความสมัพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน และความสมัพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ตามล าดบั  

ส าหรับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของความผูกพนัต่อองค์กรของบุคลากรส านกังานเศรษฐกิจ
การเกษตรกบัความมัน่คงในงาน ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา และความสัมพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเท่ากบั 0.783 
โดยตวัแปรอิสระทั้ ง 3 ตวั สามารถพยากรณ์ความผูกพนัต่อองค์กรได้ร้อยละ 61.20 และมีความคลาดเคล่ือนในการ
พยากรณ์ 0.319 

นอกจากน้ี ผลการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรท่ีมีต่อปัจจยัดา้นการ
ปฏิบติังานทั้ง 6 ดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นความมัน่คงในงาน มีค่าเฉล่ีย 2.90 และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ ดา้นรายไดแ้ละผลตอบแทน มีค่าเฉล่ีย 2.48 

2.3 เพื่อเสนอแนวทางในการเสริมสร้างระดับความผูกพนัต่อองค์กรของบุคลากรส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร  

ผลการวจิยั พบวา่ ขอ้เสนอแนะแนวทางในการเสริมสร้างความผูกพนัต่อองคก์รของบุคลากรส านกังาน
เศรษฐกิจการเกษตร ส่วนใหญ่มีขอ้เสนอแนะในด้านรายไดแ้ละผลตอบแทนมากท่ีสุด จ านวน 22 คน รองลงมาเป็น
ขอ้เสนอแนะดา้นความสัมพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน และดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จ านวน 16 คน 
และจ านวน 13 คน ตามล าดบั เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น ปรากฏผลดงัน้ี 

ดา้นรายไดแ้ละผลตอบแทน พบวา่ ขอ้เสนอแนะท่ีบุคลากรส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรเสนอแนะมาก
ท่ีสุดคือ ควรมีการปรับเพ่ิมอตัราเงินเดือนมากกวา่ท่ีเป็นอยูเ่น่ืองจากรายไดไ้ม่เพียงพอกบัค่าใชจ่้าย จ านวน 8 คน รองลงมา
คือ ควรจดัระบบรายไดแ้ละผลตอบแทนใหมี้ความเหมาะสมและยติุธรรม เช่น ค่าล่วงเวลา โบนสั เบ้ียเล้ียง จ านวน 6 คน 
และเร่ืองของการพิจารณาการข้ึนเงินเดือนหรือโบนสัควรเป็นไปดว้ยความยติุธรรม จ านวน 4 คน ตามล าดบั 

ดา้นความมัน่คงในงาน พบวา่ ขอ้เสนอแนะท่ีบุคลากรส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรเสนอแนะคือควร
เพ่ิมสวสัดิการใหพ้นกังานราชการมีความใกลเ้คียงกนักบัขา้ราชการหรือลูกจา้งประจ า จ านวน 2 คน 

ดา้นความกา้วหน้าในงาน พบว่า ขอ้เสนอแนะท่ีบุคลากรส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรเสนอแนะ
มากท่ีสุด คือ การเล่ือนต าแหน่งควรเป็นไปดว้ยความยติุธรรมและมีหลกัเกณฑท่ี์แน่นอน จ านวน 5 คน รองลงมาคือ ควรมี
การปรับลูกจา้งเหมาใหเ้ป็นพนกังานราชการ หรือพนกังานราชการให้เป็นลูกจา้งประจ า จ านวน 3 คน ตามล าดบั 
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ดา้นลกัษณะงานท่ีทา้ทาย พบว่า ขอ้เสนอแนะท่ีบุคลากรส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรเสนอแนะ

มากท่ีสุด คือ ควรมีการสบัเปล่ียนหมุนเวยีนเพ่ือใหเ้กิดการเรียนรู้ใหม่ๆ เสมอ จ านวน 3 คน รองลงมาคือ มอบหมายภาระ

งานนอกเหนือจากงานประจ า จ านวน 1 คน ตามล าดบั 

ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน พบว่า ขอ้เสนอแนะท่ีบุคลากรส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร
เสนอแนะมากท่ีสุด คือ ควรมีการจดักิจกรรมท่ีสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งเพ่ือนร่วมงาน จ านวน 5 คน รองลงมาคือสร้าง
ความปรองดอง สามคัคีกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และควรจดัให้มีการทศันะศึกษา และกิจกรรมร่วม ระหว่างศูนย ์
ส านัก กอง จ านวน 4 คน และจ านวน 3 คน ตามล าดบั 

ดา้นความสัมพนัธ์กับผูบ้งัคบับัญชากบัผูใ้ตบ้ังคบับัญชา พบว่า ขอ้เสนอแนะท่ีบุคลากรส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรเสนอแนะมากท่ีสุด คือ ให้ความส าคญั สนับสนุน ส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บโอกาสในการ
แสดงความสามารถและพฒันาตนเองในดา้นต่างๆ จ านวน 4 คน รองลงมาคือ ผูบ้งัคบับญัชาไม่ควรตีตวัว่าดีกว่า เด่นกว่า 
หรือส าคญักว่าผูใ้ตบ้ังคบับัญชา จ านวน 3 คน และควรพูดคุย ซักถามปัญหาต่างๆ ของผูใ้ตบ้ ังคบับัญชาอยู่เสมอ  
จ านวน 2 คน ตามล าดบั 
 
อภิปรายผล 

 1. ระดบัความผกูพนัต่อองคก์ร  
 ผลการศึกษาพบวา่ บุคลากรส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรมีความผกูพนัต่อองคก์รในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.87 เม่ือพิจารณาความผกูพนัในแต่ละดา้นแลว้ พบวา่ ดา้นการยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมองคก์ร 
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 2.96  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร มีภารกิจหลกัและเป้าหมายในการด าเนินงาน คือ 
การจดัท ายทุธศาสตร์ มาตรการและแผนพฒันาการเกษตรของประเทศ โดยในช่วงท่ีผา่นมาส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรมี
ผลงานท่ีส าคญั คือ การจดัท าแผนยุทธศาสตร์สินคา้เกษตร การจดัท ายุทธศาสตร์การเกษตรระหว่างประเทศ ซ่ึงผลงาน
ดังกล่าวเป็นท่ียอมรับของหน่วยงานทั้ งในสังกัดและนอกสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตลอดจนภาคเอกชนท่ี
เก่ียวขอ้ง จึงท าใหบุ้คลากรของส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร มีความภาคภูมิใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร และพร้อมท่ี
จะทุ่มเทแรงกายแรงใจในการท างานอยา่งเตม็ท่ีเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 

เม่ือเปรียบกบัผลการศึกษาความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากรกบังานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่  
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ อาทิตยต์ยา  แสนส าราญ (2548) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ความผูกพนัต่อองคก์าร

ของขา้ราชการในสังกดัส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน ซ่ึงพบว่า โดยภาพรวมขา้ราชการส านักงาน ก.พ. 
มีความคิดเห็นต่อความผูกพนัต่อองค์การในระดบัมาก โดยทุกดา้นแสดงถึงความคิดเห็นของขา้ราชการส านักงาน ก.พ. 
ต่อความผกูพนัต่อองคก์ารในระดบัมาก คือ ดา้นความเตม็ใจท่ีจะใชค้วามพยายามอยา่งเต็มก าลงัสามารถเพ่ือประโยชน์ของ
องคก์าร ดา้นความตอ้งการท่ีจะคงอยูเ่ป็นสมาชิกภาพองคก์าร และดา้นความเช่ือมัน่ยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมของ
องคก์าร  

 อยา่งไรก็ตามไม่สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ อรพินท ์สุขสถาพร (2542) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ความผกูพนัต่อ
องคก์าร: ศึกษากรณีกรมส่งเสริมการเกษตร และพบวา่ ขา้ราชการกรมส่งเสริมการเกษตรมีความผูกพนัต่อองคก์ารในระดบั
ปานกลาง และจิรภา สุดสาคร (2545) ท่ีไดศึ้กษาความผูกพนัต่อองคก์ารของขา้ราชการกรมธนารักษ ์ซ่ึงพบวา่ ระดบัความ
ผกูพนัต่อองคก์ารของขา้ราชการกรมธนารักษอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 2. ปัจจยัท่ีมีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ร  
 จากการศึกษาความสัมพนัธ์ของปัจจยัท่ีมีผลต่อความผูกพนัต่อองค์กรของบุคลากรส านักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระทั้ง 6 ตวั คือ รายไดแ้ละผลตอบแทน ความมัน่คงในงาน 
ความกา้วหน้าในงาน ลกัษณะงานท่ีทา้ทาย ความสัมพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน และความสัมพนัธ์กบัผูบ้ังคบับญัชา พบว่า 
ปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางบวกต่อความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากรส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรมี 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ความ
มัน่คงในงาน ความสมัพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา และความสัมพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน ส่งผลทางบวกต่อความผูกพนัต่อองคก์ร
ของบุคลากรส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร โดยมีค่าเท่ากบั 0.582, 0.419 และ 0.466 ตามล าดบั นอกจากน้ี ผลการวิเคราะห์
พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของความผูกพนัต่อองคก์รของบุคลากรส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรกบัความมัน่คงใน
งาน ความสัมพนัธ์กับผูบ้ังคบับัญชา และความสัมพนัธ์กับเพ่ือนร่วมงาน มีค่าเท่ากบั 0.783 โดยตวัแปรอิสระทั้ ง 3 ตวั 
สามารถพยากรณ์ความผูกพนัต่อองคก์รไดร้้อยละ 61.20 และมีความคลาดเคล่ือนในการพยากรณ์ 0.319 จากผลการศึกษา
ขา้งตน้ สามารถอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 

ความมั่นคงในงาน มีความสัมพนัธ์ทางบวกต่อความผูกพนัต่อองค์กรของบุคลากรส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร สอดคลอ้งกบั Steers (1997, อา้งถึงใน อมัพวนั สุวรรณพรหม, 2549: 9) ท่ีพบวา่ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งความยึดมัน่
ผกูพนัต่อองคก์าร ไดแ้ก่ ความน่าเช่ือถือและพ่ึงพาไดข้ององคก์าร องคก์ารท่ีรู้สึกมัน่คงและน่าเช่ือถือเป็นส่ิงส าคญัท่ีท าให้
บุคคลากรมีความรู้สึกมัน่ใจ และพร้อมท่ีจะปฏิบติังานอย่างเต็มท่ีและก่อให้รู้สึกยึดมัน่ผูกพนัต่อองค์การมากข้ึน เพราะ
บุคลากรจะรู้สึกว่าสามารถพ่ึงพาองค์การได้ และสอดคล้องกับ นภาเพ็ญ  โหมาศวิน (2533 : 16) ท่ีได้ศึกษาพบว่า 
คุณลกัษณะประการหน่ึงความผูกพนัต่อองค์กร คือ ความศรัทธาและยอมรับในเป้าหมายและคุณค่าขององค์กร หาก
บุคลากรขาดความศรัทธาต่อองค์กรไม่ยอมรับเป้าหมายขององค์กรจะส่งผลกระทบต่อความรู้สึกและขวญัก าลงัใจของ
บุคลากร โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในประเด็นของความไม่มัน่คงในงาน การวิตกกงัวลกบัสภาพของตนภายในงานและความไม่
แน่ใจว่าตนเองจะไดรั้บความยุติธรรมต่อผูบ้งัคบับญัชา ซ่ึงความวิตกกังวลน้ีอาจน าไปสู่สถานการณ์ท่ีบุคลากรมีความ
ศรัทธาต่อองคก์รลดลงได ้  

ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา มีความสัมพนัธ์ทางบวกต่อความผูกพนัต่อองค์กรของบุคลากรส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร สอดคล้องกับ Josh  Greenberg  ประธานบริษัท  Alpha Measure (อ้างถึงใน สุรัสวดี 
สุวรรณเวช,2549:22) ซ่ึงได้นิยามถึงความผูกพนัว่าเป็นระดบัของความจงรักภกัดีท่ีพนักงานมีต่อองค์การและค่านิยม
องค์การ  โดยลกัษณะของพนกังานท่ีมีความผูกพนัต่อองค์การนั้น  จะมีการพูดถึงองค์การในดา้นบวกกบัเพ่ือนร่วมงาน  
มีประสิทธิภาพในการท างาน  มีความปรารถนาจะเป็นสมาชิกขององคก์ารและมีความพยายามท่ีจะช่วยเหลือให้องคป์ระสบ
ความส าเร็จโดยทาง  Alpha Measure  เนน้วา่ความผูกพนันั้น  เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งลูกจา้งและนายจา้ง  ดงันั้น  ภาวะ
ผูน้ าในองคก์ารจึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการเกิดความผกูพนัของพนกังาน  ซ่ึงบทบาทของผูน้ าท่ีมีผลต่อความผูกพนัของ
พนกังาน  คือ  การรับฟังความคิดเห็นของพนกังาน  ให้ความช่วยเหลือและให้พนกังานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  ซ่ึงส่ิง
เหล่าน้ีจะเป็นกุญแจส าคญัท่ีท าให้เกิดความพึงพอใจของพนกังานและน าไปสู่ความผูกพนัต่อองคก์าร และสอดคลอ้งกบั 
นภาเพญ็  โหมาศวนิ (2533 : 16) ท่ีไดศึ้กษาพบวา่ คุณลกัษณะประการหน่ึงความผกูพนัต่อองคก์ร คือ ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเท
พยายามเพื่อองคก์ร ความทุมเทเพ่ือองคก์ร คือ การท่ีบุคคลท่ีจะเขา้สู่องคก์รแลว้มีความทุ่มเท เต็มใจในการปฏิบติังานใน
หนา้ท่ีอยา่งเตม็ท่ี เป็นความพยายามของพนกังานในการกระท าเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์ร  เป็นระดบัความเขม้ขน้ของ
ความรู้สึกเป็นเจา้ขององคก์ร  รวมถึงทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร ซ่ึง Victor H Vroom กล่าววา่ คนเราจะมีแรงกระตุน้ให้อยากท า
อะไรให้ส าเร็จลงไดน้ั้นก็ต่อเม่ือคน ๆ นั้นมีความคาดหวงัว่าการกระท าของเขานั้นมีส่วนท่ีท าให้บรรลุความมุ่งหมายได ้ 
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ซ่ึงเกิดจากการท่ีบุคคลจะใชค้วามพยายามเพ่ือน าไปสู่การปฏิบติังานและมีโอกาสเป็นไปไดท่ี้จะไดรั้บส่ิงตอบแทน นัน่คือ 
เม่ือบุคคลเห็นโอกาสท่ีจะใชค้วามสามารถและความพยายามในการท างานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ  บุคคลจะทุ่มเท
ในงานเม่ือผลงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบไดรั้บการยอมรับจากผูบ้งัคบับญัชาเป็นอย่างดี  รวมทั้งผูบ้งัคบับญัชาไดใ้ห้
ความส าคญัและให้อิสระแก่ผูป้ฏิบติังานทั้งทางดา้นความคิดและการปฏิบติังาน ส่งผลให้ตั้งใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีและใช้
ความรู้ความสามารถท่ีมีอยูเ่ตม็ท่ี 

ความสัมพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน มีความสัมพนัธ์ทางบวกต่อความผูกพนัต่อองค์กรของบุคลากรส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร สอดคลอ้งกบั Steers (1997, อา้งถึงใน อมัพวนั สุวรรณพรหม, 2549: 9) ท่ีพบวา่ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งความ
ยึดมัน่ผูกพนัต่อองค์การ ไดแ้ก่ งานท่ีมีโอกาสปฏิสัมพนัธ์กับผูอ่ื้น ในการมีสัมพนัธภาพกับผูอ่ื้น การไดมี้โอกาสติดต่อ
สัมพนัธ์กบับุคคลทัว่ไป มีโอกาสไดแ้ลกเปล่ียนความรู้ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั ก่อให้เกิดความคิดหลากหลาย น าไปสู่
การพฒันาตนเองและพฒันาในงาน  

 3. ขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมจากกลุ่มตวัอยา่ง 
 ผลการศึกษาความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งจากค าถามปลายเปิดในแบบสอบถาม พบวา่ มีขอ้เสนอแนะท่ี

เป็นประโยชน์ในการก าหนดแนวทางเสริมสร้างระดบัความผูกพนัต่อองคก์ารของบุคลากรส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
ดงัน้ี   

 3.1 ดา้นรายไดแ้ละผลตอบแทน ควรมีการจดัระบบให้มีความเหมาะสมและยติุธรรม ไดแ้ก่ การพิจารณา
ความดีความชอบเพ่ือเล่ือนขั้นเงินเดือน การพิจารณาจดัสรรเงินโบนัส และควรเพ่ิมสวสัดิการของพนักงานราชการให้
ใกลเ้คียงกนักบัขา้ราชการหรือลูกจา้งประจ าการเล่ือนต าแหน่งควรเป็นไปดว้ยความยติุธรรม มีหลกัเกณฑ์ท่ีแน่นอนและ
ประกาศใหบุ้คลากรทราบอยา่งทัว่ถึง และควรมีการสบัเปล่ียนหมุนเวยีนต าแหน่งงานเพ่ือใหเ้กิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ เสมอ  

 3.2 ควรมีการจัดกิจกรรม เช่น ทัศนศึกษาและท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกัน เพื่อสร้าง
ความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งเพ่ือนร่วมงานทั้งในหน่วยงานส่วนกลางและหน่วยงานส่วนภูมิภาค 

 3.3 ผูบ้ริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีโอกาสแสดงความรู้ ความสามารถ และ
พฒันาตนเองในดา้นต่างๆ รวมทั้ง ผูบ้งัคบับญัชาควรสร้างความคุน้เคยกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และพูดคุย ซกัถามปัญหาต่าง ๆ 
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งสม ่าเสมอ 

 
ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร และการศึกษา
ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 จากการศึกษาพบว่า ระดับความผูกพนัต่อองค์กรของบุคลากรของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  โดยปัจจยัท่ีมีผลทางบวกต่อความผูกพนัต่อองคก์รของบุคลากรส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
ไดแ้ก่ ความมัน่คงในงาน ความสมัพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา และความสมัพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน  

 2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระดับความผูกพนัต่อองค์กรของบุคลากรส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร

ระหว่างบุคลากรส่วนกลาง กบั ส่วนภูมิภาค และวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อความผูกพนัต่อองค์กรว่ามีความ
แตกต่างกนัหรือไม่ 
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